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Recenzja
pracy doktorskiej mgr Wioletty Pomaranik
pt. ,,Zarzadzanie talentami w publicznych podmiotach leczniczych w Polsce”
napisanej pod kierunkiem naukowym promotora dr hab. Magdaleny Kludacz-
Alessandri, prof. uczelni oraz promotora pomocniczego dr hab. inz. Marleny Pie-

kut, prof. uczelni

1) Podstawa recenzji

Podstawe recenzji stanowi pismo WZ/43/2023 z dnia 24 kwietnia 2023r. dr. hab. inz. Jaro-
stawa Domanskiego, Dziekana Wydziatlu Zarzadzania Politechniki Warszawskiej, powiada-
miajace o powotaniu mnie przez Rad¢ Naukowg Dyscypliny Nauki o Zarzadzaniu i JakoS$ci
Politechniki Warszawskiej na posiedzeniu w dniu 28 lutego 2023 r. na recenzenta rozprawy
doktorskiej mgr Wioletty Pomaranik pt. ,,Zarzadzanie talentami w publicznych podmiotach
leczniczych w Polsce” napisanej pod kierunkiem naukowym promotora dr hab. Magdaleny
Kludacz-Alessandri, prof. uczelni oraz promotora pomocniczego dr hab. inz. Marleny Piekut,
prof. uczelni w dziedzinie nauk spotecznych w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci.

Podstawg prawng recenzji jest Ustawa z dnia 14 marca 2003 r. o stopniach naukowych 1 ty-
tule naukowym oraz o stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2017r. poz. 1789)
W zwigzku z art. 179 ustawy z dnia 3 lipca 2018r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo

0 szkolnictwie wyzszym 1 nauce (Dz.U. 2018 poz. 1669).

2) Tematyka pracy, jej cel oraz zakres

Rozwoj form i zakresu dziatalno$ci podmiotéw leczniczych, poglebia i poszerza zakres wy-
mogow stawianych przed kadrg zarzadzajaca podmiotami w zakresie racjonalnego gospodaro-
wania ograniczonymi zasobami systemu, w tym umiej¢tnego pozyskiwania kadr o wysokich
kwalifikacjach jak rowniez zarzadzania nimi. Zarzadzanie zasobami ludzkimi, w tym zarzadza-
nie talentami w podmiocie leczniczym, stanowi istotny punkt zainteresowania szeregu intere-

sariuszy na roéznych poziomach zarzadzania sektora opieki zdrowotnej. Takie problemy jak



brak wykwalifikowanej kadry medycznej, migracje personelu, odptyw kadry do sektora pry-
watnych ustug zdrowotnych oraz brak zastepowalnos$ci pokolen, zarowno w grupie lekarzy jak
i pielggniarek, od wielu lat stanowig istotne zagrozenia dla bezpieczenstwa zdrowotnego oby-
wateli. Stawia to nowe wyzwania w zakresie doskonalenia systemow zarzadzania podmiotami
leczniczymi, w tym zarzadzania talentami, w teorii i praktyce funkcjonowania podmiotéw lecz-
niczych.

Przedstawiona do recenzji praca doktorska mgr Wioletty Pomaranik dotyczy zarzadzania
talentami w publicznych podmiotach leczniczych, tak wiec, miesci si¢ w tym nurcie badan.

Ze wzgledu na aktualno$¢ problematyki naukowej oraz potencjalne mozliwosci zastosowan
w praktyce dziatalnos$ci publicznych podmiotow leczniczych w Polsce, podjete w pracy dok-
torskiej badania nalezy uznac za celowe i uzasadnione.

Analiza problemu badawczego sktonita Autorke do sformutowania gldwnego celu rozprawy:
»opracowanie modelu zarzadzania talentami na potrzeby publicznych podmiotéw leczniczych
funkcjonujacych w polskim systemie ochrony zdrowia”. (str. 17) Autorka wskazata takze dzie-
sie¢ celow czastkowych.

Sformutowano takze hipoteze gtdwna: ,,zastosowanie praktyk zarzadzania talentami w pol-
skich publicznych podmiotach leczniczych przyczynia si¢ do poprawy ich funkcjonowania”.
(str. 18) Dysertacja zawiera takze pig¢ hipotez pomocniczych:

a) zarzadzajacy podmiotami leczniczymi majg duze oczekiwania wzglgdem kompetencji

spotecznych przysztego personelu medycznego,

b) poziom zarzadzania talentami w publicznych podmiotach leczniczych w Polsce nie jest
Zaawansowany,

C) praktyki zarzadzania talentami (pozyskiwanie, motywowanie, rozwdj kompetencji za-
wodowych, ocena i retencja talentow) sa czynnikami wptywajacymi na efektywnos¢
organizacyjng publicznych podmiotéw leczniczych,

d) zastosowanie praktyk zarzadzania talentami (pozyskiwanie, motywowanie, rozwoj
kompetencji zawodowych, ocena talentow) wptywa na dokonania pracownikéw, ich sa-
tysfakcje z pracy i retencje, a takze na jakos¢ ustug medycznych $wiadczonych przez
publiczne podmioty lecznicze,

e) nastawienie mtodego talentu medycznego na rozwdj wlasny ma zwiazek z jego oczeki-
waniami organizacyjnymi, motywacyjnymi i rozwojowymi wobec przysztego praco-
dawcy.

Weryfikacji postawionych hipotez badawczych oraz realizacji celow rozprawy postuzyto

czternas$cie szczegdtowych pytan badawczych.



Moim zdaniem, cele pracy zawierajg elementy nowosci i zostaty sformutowane wtasciwie. Hi-
potezy uwazam za prawidlowo sformutowane. Postawienie hipotez jak i sposob ich weryfikacji
$wiadcza o dobrej znajomosci analizowanych przez mgr Wiolette Pomaranik kwestii.

Autorka dysertacji wskazata, ze problem badawczy polega ”na sprawdzeniu, czy mozliwe jest
opracowanie modelu zarzadzania talentami na potrzeby publicznych podmiotéw leczniczych
w Polsce.” (str. 17) Uwazam, ze jest tu pewna niekonsekwencja semantyczna. Mysle, ze Au-
torka miata na mysli szersze podejscie do problemu badawczego niz tylko ,,sprawdzenie, czy
jest mozliwe opracowanie modelu...”.

Przedmiotem rozprawy bylty zagadnienia zwigzane z zarzgdzaniem talentami oraz jego do-
skonaleniem w publicznych podmiotach leczniczych w Polsce.

Podmiotem pracy byly publiczne podmioty lecznicze w Polsce, cho¢ szereg omawianych
zagadnien odnoszony byt do innych niz publiczne podmiotow leczniczych.

Rozprawa obejmuje 294 strony tekstu, 14 zatacznikow, 100 tabel, 98 rysunkow, bibliografia
obejmuje 441 pozycji, w tym 193 obcoj¢zycznych (44%), 28 aktow prawnych, 32 zrodta inter-
netowe i inne. Przeglad literatury dotyczacej dotychczasowego stanu wiedzy w obszarze tema-
tycznym pracy uwazam za prawidtowy, kompletny i wlasciwy z punktu widzenia omawianych
zagadnien.

Praca sktada si¢ z wprowadzenia, siedmiu rozdziatlow i podsumowania. Wprowadzenie do
rozprawy zawiera niezb¢dne charakterystyki metodyki badan. Mgr Wioletta Pomaranik prezen-
tuje cele rozprawy, hipotezy badawcze, pytania badawcze, przyjete metody i narzedzia badaw-
cze. Przedstawia strukturg i1 tre$¢ pracy. Sprawia to, ze wywod rozprawy jest prowadzony
W sposob uporzadkowany.

W rozdziale 1. pt. ,,Rola kapitatu ludzkiego w procesie udzielania §wiadczen zdrowotnych”
Autorka dysertacji charakteryzuje specyfike dziatalnosci podmiotow leczniczych w Polsce, ze
szczegdlnym odniesieniem do realizowanych $wiadczen zdrowotnych, ich rodzajow i warun-
koéw realizacji. Omowiono takze pojecie podmiotu leczniczego, rodzaje podmiotow leczni-
czych, czynniki rdéznicujace te podmioty, grupy pracownikoéw zatrudnionych w podmiotach
leczniczych oraz ich stanowiska, zadania oraz czynniki wplywajace na migracje personelu me-
dycznego.

Jako zalete tej czesci pracy postrzegam konsekwentne postugiwanie si¢ przez Autorke termino-
logig przepisow prawa regulujgcych funkcjonowanie podmiotow leczniczych oraz zarzgdzania
kapitatem ludzkim. Omawiajgc zagadnienia systemu opieki zdrowotnej Autorka wskazuje, ze
podmioty lecznicze sqg podmiotami sektora finansow publicznych i roznig si¢ od podmiotow

leczniczych niepublicznych oraz innych podmiotow (str. 26). Autorka charakteryzuje
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uwarunkowania realizacji Swiadczen zdrowotnych w publicznych podmiotach leczniczych na-
wigzujgc do regulacji prawnych, literatury przedmiotu oraz opracowan o charakterze histo-
rycznym. Prezentuje dane statystyczne ilustrujgc je tabelami i rysunkami, co czyni analizy czy-
telnymi. Jak stusznie zauwaza Autorka, ,,czynnik ludzki stymuluje poprawe funkcjonowania
placowek medycznych na rynku ustug medycznych i moze sta¢ sie kluczem do sukcesu organi-
zacji. Powyzsze zatozenie powoduje potrzebe przeprowadzenia wnikliwej analizy w podmiotach
leczniczych w zakresie zarzqdzania kapitatem ludzkim i zarzgdzania talentami. ”

W rozdziale 2. ,,Istota talentu i koncepcja zarzadzania talentami w ochronie zdrowia” Au-

torka analizuje zarzadzanie talentami. Wychodzi od pojecia ,,talentu” oraz okreslen pokrew-
nych poprzez charakterystyke komponentow zarzadzania talentami w opracowaniach literatu-
rowych w Polsce 1 na §wiecie. Pojecie talentu Autorka rozwaza i ocenia zarowno w ujgciu hi-
storycznym (str. 44) jak i atrybutowym oraz rzeczowym. W poszczegdlnych podrozdziatach
dokonuje gruntownej analizy literaturowej omawianych zagadnien. Jak deklaruje Autorka, roz-
wazania w rozdziale 2. dowodza realizacji celow szczegdtowych: cl: ,,Przedstawienie i upo-
rzadkowanie dorobku w obszarze zarzadzania talentami prowadzace do opracowania spojnych
definicji poje¢ z tego obszaru oraz c2: ,,Zidentyfikowanie powigzan pomig¢dzy zarzadzanie ta-
lentami a pojgciami pokrewnymi: zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzadzanie kapitatem ludz-
kim, zarzadzanie personelem.
Do mocnych stron tej czesci pracy zaliczam wnikliwg i doglebng analize literatury przedmiotu
prezentowanych zagadnien. Autorka nie ogranicza sie tylko do pozycji literaturowych polskich
i zagranicznych autorow, ale takze przytacza trafnie i poprawnie odpowiednie regulacje
prawne w ujeciu problemowym. Autorka przytacza definicje i klasyfikacje zaczerpniete z lite-
ratury przedmiotu, ale takze sama formutuje wazne dla dysertacji definicje i opinie, w sposob
poprawny i interesujqcy. Rozdzial ten oceniam szczegdlnie wysoko, nie tylko ze wzgledu na
gruntownq analize literaturowq najwazniejszego obszaru dysertacji czyli zarzqdzania talen-
tami, podstawowych pojec i definicji, ale przede wszystkim za wiasne, interesujgce i proble-
mowe definicje ,, talentu” (str50, 51), ,,zarzqdzania talentami” (str. 53, 57), ,, komponenty za-
rzqdzania talentami” (Str. 65, 66).

Rozdzial 3. ,,Praktyki z zakresu zarzadzania talentami w podmiotach leczniczych” nawia-
zuje do procesu pozyskania talentow, motywowania pracownikoéw oraz mozliwosci rozwoju
ich kompetencji zawodowych. Motywowanie oraz zasady wynagradzania rozwaza Autorka
jako wazne czynniki sprzyjajace efektywnemu wykonywaniu obowiazkow przez pracownikow
podmiotéw leczniczych. Interesujace poznawczo analizy prowadzi Autorka w obszarze moty-

wacji i kompetencji, nawigzuje do literatury przedmiotu, doswiadczen polskich i innych
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krajow. Oceny pracownikow rozwaza w ujeciu problemowym, od zdefiniowania celu oceny
poczawszy, poprzez zasady oceny, procedury oceny po informacyjne aspekty takiej oceny. Jako
skutki oceny postrzega zatrzymanie pracownikow w podmiocie lub identyfikacje relacji niedo-
pasowania i pracy. Jak deklaruje Autorka, rozwazania w rozdziale 3. dowodza realizacji celu
szczegotowego c3: ,,Przeglad istniejgcych praktyk zarzadzania talentami i dokonanie ich cha-
rakterystyki z uwzglednieniem specyfiki dziatalno$ci medycznej podmiotéw leczniczych.
Osiggnigciem Autorki w tej czesci pracy jest poprawne przedstawienie problemow zwigzanych
Z motywowaniem pracownikow, oceng personelu medycznego wedtug roznych kryteriow, roz-
wojem kompetencji pracowniczych oraz przeciwdziataniem odchodzeniu cenionych pracowni-
kéw do innych podmiotow. Jako interesujgcg postrzegam autorskq definicje kompetencji zawo-
dowych jako zbioru trzech cech talentow pracujgcych w podmiocie leczniczym czyli: ,, wiedzy
w okreslonej dziedzinie, umiejetnosci wykorzystania posiadanej wiedzy w praktyce leCczniczej,
checi wykorzystania posiadanej wiedzy w sposob zgodny z interesem podmiotu leczniczego .
(str. 94)

W rozdziale 4. ,,Metodyka i organizacja badan empirycznych” Autorka omawia metody

i narzedzia badawcze zastosowane w pracy. Prezentuje takie wazne aspekty badania jak proce-
durg przygotowania narzgdzi badawczych, przebieg tworzenia kwestionariuszy ankiety, kon-
sultacje z ekspertami, badania pilotazowe. Scharakteryzowano dobor proby do badania. Jak
deklaruje Autorka, rozwazania w rozdziale 4. umozliwiaja realizacje celow szczegotowych: c4-
c10.
Zaletq tej czesci pracy jest gruntowne omowienie procesu badawczego. Autorka nie tylko oma-
wia proces badawczy i jego elementy, ale takze precyzuje pojecia towarzyszgce procesowi kon-
strukcji pytan badawczych, czyli efektywnosé organizacyjng i elementy kluczowych kompetenciji
spolecznych. Analizy wspiera odniesieniami do literatury przedmiotu. Podsumowuje analizy
tabelami, rysunkami nawigzujgcymi do charakterystycznych cech procesu badawczego, co
czyni proces badawczy uporzqdkowanym i przejrzystym.

Rozdziat 5. ,,Zarzadzanie talentami w podmiotach leczniczych w $wietle badan empirycz-
nych jest rozdziatem prezentujacym wyniki badan Doktorantki. W rozdziale scharakteryzo-
wano praktyki w zakresie zarzadzania talentami z perspektywy kierownictwa podmiotow lecz-
niczych oraz innego personelu medycznego. Zaprezentowano takze oczekiwania i potrzeby
miodych talentéw medycznych wzgledem kadry zarzadzajacej podmiotami leczniczymi i in-
nych pracownikéw medycznych. Jak deklaruje Autorka, rozwazania w rozdziale 3. dowodza
realizacji celow szczegotowego: c4: ,,Zidentyfikowanie oczekiwan i potrzeb podmiotéw lecz-

niczych jako pracodawcow dotyczacych zatrudniania mlodych pracownikow i absolwentow
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szkot medycznych”, ¢5: ,,Zbadanie obecnych praktyk z zakresu zarzadzania talentami w pod-
miotach leczniczych”, c6: ,,Zidentyfikowanie oczekiwan mtodych talentow medycznych wobec
przysztych pracodawcow”.

Gruntownie i profesjonalnie przeprowadzone i opisane problemowo badania postrzegam jako
mocng strong tego rozdziatu.

W rozdziale 6. ,,Czynniki wplywajace na praktyki zarzadzania talentami i efekty tych prak-

tyk” Autorka dysertacji analizuje wptyw praktyk zarzadzania talentami na efektywnos$¢ pod-
miotow leczniczych. Zarzadzanie talentami bada Doktorantka w relacji do dokonan personelu
medycznego, jego satysfakcji z pracy, jakosci realizowanych §wiadczen zdrowotnych. Ziden-
tyfikowano takze czynniki wptywajace na potrzeby i oczekiwania utalentowanych studentow
uczelni medycznych.
Whnikliwa analiza czynnikow zwigzanych z zarzqdzaniem talentami pozwolita Autorce okresli¢
zwiqzki pomiedzy praktykq zarzqdzania talentami a efektywnoscig podmiotu leczniczego (c7),
okresli¢ zwiqzki pomiedzy zarzqdzaniem talentami a dokonaniami pracownikow, ich retencjgq,
satysfakcjq z pracy i jakoscig realizowanych swiadczen zdrowotnych (c7) oraz zidentyfikowac
czynniki wptywajgce na oczekiwania mtodych adeptow zawodow medycznych wobec przysztych
pracodawcow (c9).

W rozdziale 7. ,,Model zarzadzania talentami na potrzeby publicznych podmiotow leczni-
czych funkcjonujacych w polskim systemie ochrony zdrowia” Doktorantka zaprezentowala au-
torski model zarzadzania talentami dla publicznych podmiotow leczniczych. Omawia takze
podstawowe zalozenia budowy modelu, wyjasnia jego poszczegodlne elementy 1 ich znaczenie
dla proceséw wdrozenia systemu. Charakteryzuje takze korzysci dla catego systemu ochrony
zdrowia z perspektywy pracownikow i zarzadzania talentami. W podrozdziale zrealizowano cel
szczegbtowy: ,,Opracowanie propozycji dziatan w ramach pozyskania, motywowania, rozwoju,
oceny i zatrzymania talentow medycznych i rekomendacji w tym zakresie na potrzeby publicz-
nych podmiotéw leczniczych (c10)”.

Zaprezentowang koncepcje modelu zarzgdzania talentami dla publicznych podmiotow leczni-
czych uwazam za poprawng i interesujgcq. Szczegolnie uwazam jg za wartosciowq i przydatng
dla celow podejmowania decyzji na roznych poziomach zarzqdzania podmiotami leczniczymi.
Ten rozdzial uwazam za szczegolnie wazny dla realizacji celu glownego dysertacji. Skupia od
bowiem caly zestaw wnioskow osiggnietych z badan literaturowych, badan wtasnych oraz do-

Swiadczen Doktorantki.



Zakonczenie zawiera wnioski wyptywajace z badan przeprowadzonych w pracy, podkre-
$lajace realizacje celow pracy, weryfikacje hipotez oraz osiagni¢cia Autorki wynikajace

Z pracy.

3) Wyniki badan oraz wnioski

Weryfikacja postawionych hipotez pracy, jak réwniez osiagnigcie jej celow, byto mozliwe
dzigki wlasciwemu zastosowaniu odpowiednich metod i narze¢dzi badawczych. Podstawowym
narz¢dziem badawczym byt kwestionariusz ankiety skierowany do personelu medycznego, ka-
dry kierowniczej podmiotéw leczniczych oraz studentéw kierunkéw medycznych. W efekcie
podmiotami badania byli: 120 kierownikéw podmiotéw leczniczych, 747 przedstawicieli per-
sonelu medycznego, 408 studentéw kierunkéw medycznych (str. 167). W $wietle przeprowa-
dzonych badan empirycznych pozytywnie zweryfikowano hipoteze gldwna oraz zrealizowano
cel gtowny dysertacji. Opracowanie kwestionariusza ankiety, zakres zagadnien zawartych w
ankietach, weryfikacj¢ probleméw podejmowanych w ankietach, a takze opracowanie meryto-
ryczne ankiet uznaj¢ za prawidtowe i wartosciowe poznawczo. Wnioski z uzyskanych odpo-
wiedzi sg prawidtowe i wazne z punktu widzenia budowy autorskiego modelu zarzadzania ta-
lentami na potrzeby publicznych podmiotéw leczniczych. Zastosowanie narzedzi statystycz-
nych w procesie opracowania materialu badawczego uznaj¢ za zasadne i prawidtowe.

Na stronie 272 (podrozdziat 7.6) Autorka zaprezentowata zalozenia autorskiego modelu

zarzadzania talentami w publicznych podmiotach leczniczych w Polsce.
Model uwazam za niezwykle interesujacy, prezentujacy syntetycznie najwazniejsze relacje
W procesie zarzagdzania talentami. Rekomendacje i propozycje dziatan w zakresie poszczegol-
nych etapow modelu §wiadczg o wnikliwym rozpoznaniu przez Doktorantke problemoéw zarza-
dzania talentami. Wnioski sg merytorycznie poprawne i zasadne do zastosowania w praktyce
zarzadzania podmiotami leczniczymi.

W podsumowaniu pracy, do kazdego numeru celu zostaty przypisane numery hipotez i py-
tan badawczych, co pozwala powigza¢ rezultaty przeprowadzonych badan z formutowanymi
wnioskami. Wnioski prezentowane przez Doktorantke, zar6wno w podrozdziatach jak i w kon-
COwej Cczesci rozprawy uwazam za przemyslane, logiczne, wlasciwe z punktu widzenia zatozo-

nych celow.

4) Uwagi do pracy
Na rysunkach (wykresach) (str. 37, 38) zaprezentowano dane statystyczne dotyczace za-

trudnionych pracownikéw w podmiotach leczniczych. Zwracam uwage, ze tytuly osi Y
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nawigzuja do prezentowanych funkcji a nie jednostek miary. Jednostki miary zawarta Dokto-
rantka w tytutach rysunkéw (wykresow).

W podrozdziatach 7.1-7.5 Doktorantka prezentuje autorskie propozycje dziatan na rzecz
identyfikacji talentow, pozyskiwania talentow, motywowania talentow, rozwoju kompetencji
zawodowych talentéw medycznych, oceny pracowniczej, zatrzymania talentéw w podmiotach
leczniczych. Dzialania te sg rozwinigciem autorskiego modelu i majg charakter wyjasniajacy
I precyzujacy ustalenia modelu. Moim zdaniem, czytelniejszym uktadem tego obszaru dyserta-
cji bytaby zmiana kolejnosci prezentowanych tresci.

Analizujac autorski model zarzadzania talentami (str. 272) jak rowniez tresci podrozdziatu
3.4. ,,Ocena pracownikow w ochronie zdrowia” stwierdzam, ze Autorka dysertacji wyrdznia
I akcentuje trzy rodzaje oceny pracownikow (samoocena, ocena wzajemna, ocena przetozo-
nego) (str. 104). Moim zdaniem, zbyt mato miejsca poswigca Autorka ocenie pracownika me-
dycznego w procesie udzielania §wiadczen zdrowotnych z perspektywy pacjenta, lub na pod-
stawie opinii pacjentow. Rodzi si¢ pytanie: Jak postrzega Doktorantka miejsce i role oceny
pracownika medycznego przez pacjentow? Jak wpisuje si¢ ona w realizacje autorskiego modelu
zarzqdzania talentami?

Na str. 126 Autorka precyzuje: ,,W ramach rozprawy przyjeto, ze efektywnos$¢ organiza-
cyjng podmiotu leczniczego okresla jego kondycja finansowa, poziom zapewnienia skutecznej
opieki medycznej oraz cigglosci procesu opieki nad pacjentem. Wigze si¢ ona rowniez z reali-
zacja zatozonych celow organizacyjnych i zapewnieniem komunikacji dwukierunkowej zarza-
dzajacy placowka-personel medyczny.” Jesli uwzglgdni¢ brzmienie hipotezy pomocniczej 3
(,,Praktyki zarzadzania talentami (pozyskiwanie, motywowanie, rozw6j kompetencji zawodo-
wych, ocena 1 retencja talentow) sg czynnikami wplywajacymi na efektywno$¢ organizacyjng
publicznych podmiotow leczniczych’) powstaje pytanie: W jaki sposob prawidtowe zarzgdza-
nie talentami moze poprawic¢ ujemne wyniki finansowe podmiotow leczniczych? Czy te relacje
oznaczajq, ze podmioty lecznicze osiggajgce ujemne wyniki finansowe Zle zarzgdzajg talen-

tami?

4. Podsumowanie i wniosek koncowy

Opiniowang rozpraw¢ doktorska oceniam pozytywnie, mimo uwag, ktore czgsciowo maja
charakter dyskusyjny. Doktorantka podjeta wazny 1 aktualny temat badawczy oraz wykazata
si¢ dobrg orientacja w przedmiocie badan, a takze duzym stopniem samodzielnosci naukowej
I badawczej. Rozprawa jest dowodem na to, ze mgr Wioletta Pomaranik potrafi zaplanowaé

I zrealizowa¢ badania naukowe przy wykorzystaniu prawidlowo dobranych metod
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badawczych. Praca stanowi samodzielne rozwigzanie problemu naukowego i §wiadczy o duzej
wiedzy Doktorantki w zakresie nauk spotecznych. Na pozytywna ocen¢ pracy wptywa rowniez
znaczenie praktyczne badan i mozliwosci ich wykorzystania w procesie zarzadzania publicz-
nymi podmiotami leczniczymi. Praca napisana jest w sposob jasny i przejrzysty, poprawnym
jezykiem, z duzg dbatoscig o odpowiedni poziom edytorski.

Podsumowujac stwierdzam, ze opiniowana praca mgr Wioletty Pomaranik pt. ,,Za-
rzadzanie talentami w publicznych podmiotach leczniczych w Polsce” napisana pod Kkie-
runkiem naukowym promotora dr hab. Magdaleny Kludacz-Alessandri, prof. uczelni
oraz promotora pomocniczego dr hab. inz. Marleny Piekut, prof. uczelni spelnia wyma-
gania Ustawy z dnia 14 marca 2003 roku o stopniach naukowych i tytule naukowym oraz
stopniach i tytule w zakresie sztuki (Dz.U. z 2017r. poz. 1789) w zwiazku z art. 179 Ustawy
z dnia 3 lipca 2018r. Przepisy wprowadzajace ustawe — Prawo o szkolnictwie wyzszym
i nauce (Dz. U. 2018 poz. 1669 ze zmianami), stanowi oryginalne rozwigzanie problemu
naukowego, wykazuje ogélng wiedze teoretyczna Doktorantki w dziedzinie nauk spolecz-
nych, w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci, a takze umiejetno$¢ samodzielnego
prowadzenia pracy naukowej. Wnosze o dopuszczenie mgr Wioletty Pomaranik do dal-

szych etapow postepowania w sprawie nadania stopnia doktora.
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